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םיספהמ ודרי
םייוקיל תכסמ ןאכ תפשחנ ,םילשוריל הריהמה הליסמה לש יפוסה רושיאה ינפל עגר
.הלתי לחנב יכ"נתה ףונה רומישמ קמחתהל הדעונש ,לארשי תבכר לש תויעטהו

תא בכעת הרהנמ וליאכ ,םיננכתמה ינועיט לע םיכחגמ םלועב םיליבומה םיחמומה
האירק .ןמזו ףסכ ךוסחת אלא ,ימואלה ןגה לע רומשת קר אל איה :םיריהבמו ,טקיורפה
םוריח תריצעל הנורחא
30/1/09ןמטכיל השמ

תבכרה וק לע חוד תנכה תארקל ףסוא אוהש םירמוחה תא ןגראל ליחתי הנידמה רקבמשכ
םוימ - הזה טקיורפל ךפשנש ירוביצ ףסכ הברה גיצי אוה ,םילשוריל ביבא לתמ הריהמה
תנשב םא .ךרדל םהמ ואציש םיזרכמהו הלשממה ידרשמ תובידאב ,הנשל הנשמ ,םויל

3.5-ל וחמצ רבכ ןה 2005-ב ,לקש דראילימ 2.7-ב וקה לש תיתשתה תודובע וכרעוה 2003
העיגהשכ - ןורחאה רבמבונבו ,לקש דראילימ 4.7-ל וחפת ןה רתוי רחואמ הנש .דראילימ
אל וליפא הז .לקש דראילימ 6.4-ל תויולעה וקניז - ילכלכ-יתרבחה טניבקב רורשאל תינכותה
.לקש ןוילימ 800-900-כב דמאנש ,תוליסמה לומשחו תונורקה ,םירטקה ריחמ תא ללוכ
ךרדל תאצל הרומא התייה םילשוריל תבכרה :קחרתמ דיתעה ,ןקורתמ ירוביצה סיכהש ןמזבו

,לארשי תבכר .בוטה הרקמב 2015 לע רבודמ התעו ,דוע הנניא וזה הנשה .2008 תנשב
.תובייחמה עוציבה תוינכות תא השיגה אל ןיידע ,בגא

הלתש לארשי תבכר םאה :הנימב תדחוימ ,תפסונ הלאש ריעמ הזה ימואלה טקיורפה
יאוותב התוקבד תא קידצהל ידכ ,םיירקש וליפא וא ,םימזגומ ,םייתמגמ םינותנ היכמסמב
,הנידמב םיבושחה עבטה יכרעמ דחא לש רתוימ סרה ןובשח לע ,וקה לש עוציבה ןפואבו

?הדובעל רבכ תאצלו תועטב תודוהל םוקמב

רתויב ךבוסמה טקיורפה

ףדעומה יאוותה לעו התולע לע ,התוציחנ לע ,לארשי תריבל תבכר לע םיחוכיו לש םינש רשע
רש תדמעב ךומתל טילחה ןורש לאירא הלשממה שאר רשאכ ,2001 תנשב ומייתסה
םורדל שמש תיבמ לתפתמה ,ןשיה וקה גרדושי רצקה חווטב :עבקו ,הנס םירפא הרובחתה
תיפוסה ותנחתל ליפעיש ,)ינונכתה ומשב A1( ריהמ וק ללסיי ךוראה חווטב ;םילשורי
דומצה יאוותב ,A1 תפולח לע םהידי תא וכמס םיקוריה םינוגראה םג .ריעה ברעמב השדחהו
.1 שיבכל

ץורת ןהילעש תומואת תוליסמ דמצ :הנידמה תודלותב רתויב ךבוסמה תויתשתה טקיורפ והז
שולש תוחפל ,העיסנ תוקד 28 ךשמבו ש"מק 160 לש תינוניב תוריהמב תילמשח תבכר
םירשג לע - םירחאו ,תורהנמב ושעיי העיסנהמ םירכינ םיעטק .ןוויכ לכב העשב תובכר
םיסובוטואה תנחתל המואה יניינב ןיב םקומת םילשוריב השדחה הנחתה .םיהובגו םיכורא
םיחתמנה םיעונגרדב ודריו ולעי םיעסונהו ,עקרקה ינפל תחתמ רטמ 80 קמועב ,תיזכרמה
.תומוק 25 לש םוצע הבוגל

תא היינבלו ןונכתל תיצראה הצעומה הרשיא 2003-2002 םינשב .ךרדל האצי תינכותה
ירבח ברקמ "רשאמ ףוג" םקוה ,טקיורפה תובכרומ ללגב .תיראתמו תינורקע המרב יאוותה
תא רשאלו קודבל יארחא ףוג ותוא .םינפה דרשממ ןיאלש םירפא תושארב ,תיצראה הצעומה
,לשמל ;םייתביבס םיטביהו רושיג ,רוהנמ תופולח ללוכ ,תבכרה לש תוטרופמה תוינכותה
.םילשורי ירהב ובצחייש תורהנמב ורכייש תורידאה רפעה תויומכ ונופי ןכיהל

הז :יאוותה לש ,ךוראהו ,יזכרמה קלחל עגונ םיקוריה םינוגראל תבכרה ןיב יתוהמה חוכיווה
.םיזראה קמע דע עיגמו ,הלתי לחנבו הדוהי ירה ימואלה ןגב רבוע ,איגה רעשב ליחתמש
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רוזא לא לתופמו בחר שיבכ תלילס ,הלתי לחנל איגה רעשמ הרצק הרהנמ :תבכרה תינכות
לחנ לעמ רטמ 35 הבוגבו רטמ 150 ךרואב רשג ,לחנב םיקוסמ תחנמ םג תרשיש ,לחנה
,יעקרק-תת היהי ולוכ עטקה :םיקוריה תינכות וליאו .םיזראה קמע דע הרהנמ םשמו ,הלתי

.ויפויב עגפת אלו הלתי לחנל תחתמ רובעתש ,רתוי תצק הקומעו תכשמתמ הרהנמב

זוחמב תויתשתה חקפ ,ןהכה .םילשמ גוזכ ,דקש םהרבאו ןהכה באז םיליבומ קבאמה תא
םוקמה יארמ םע חוכיו לכל ןכומ אוהש םגה ,ןכייחו רוביד ךר ,םינגהו עבטה תושר לש זכרמ
זכר ,דקש םהרבא .וירבד לע םירערעמ םניאו דובכ ול םישחור תבכרה ישנא .תוחכוההו

תבכר לע בשוח אוה המ לוקב רמול ססהי אל םלועל ,הדוהי ירהב עבטה תנגהל הרבחה
םידיקפה תאו תבכרה ישנא תא ןבצעמ הטובה ונונגס .ךמסוממו קמונמ אוה םגו ,לארשי

.חכוותהל םהל השק ןכותה םעש קר ,תודעווב

תיתביבסה הנכסה לע עירתהל ידכ קוריה דמצה בצייתה ,ריהמה וקה יאוות רשואש עגרמ
,העש לכב רשגב ורבעי תוריהמ תובכר שש תוחפל .הלתי לחנ לע רשגה :רתויב הרומחה
"רוחשה ןוינקה" ,ץראב םיידוחייה םירתאה דחא לש ומסק תא ובירחיו ,םירידא שער יצרפב
.לחנה ץורע תיתחתבש

םלועל ופייעתי אל דקשו ןהכה .ןימינב טבש תלחנמ קלחכ עשוהי רפסב רכזומ הלתי לחנ
םיידוחייו םימלשומ המכ ,ילותב אוה המכ ,הדוהי ירה לש הז רוזא בושח המכ דע ריבסהלמ
ירקיע יגולוקא ןורדסמכ ומצע לחנה בושח המכו ,ובש יחה םלועו יעבטה ילארשיה שרוחה
,לתופמה השיגה שיבכב םיקוריה דמצ האור רשגהמ רתוי דוע הלודג הנכס .הדוהי ירהב
.)הלעמל יאוותה טוטרש ואר( איגה רעשב תיתיישעתה ריעהמ וילא ןנכותמה

ךרואב השיגה שיבכמ עטק וב לולסל הצור לארשי תבכרו ,זרכומ ימואל ןג אוה הלתי לחנ
ףוג איהש ,"תורומשו םינג תצעומ" רושיא אלל תושעיהל לוכי וניא הזכ טקא .םירטמ םייתאמ
ףופכ וניאו ,עבט תורומשו םיימואל םינג תרימש לע דקפומה הנוילעה הגרדב ירוטוטטס
.םינפה דרשמ לש ןונכתה תכרעמל

גרדושמה וקה תפרח

תבכר לש םילודג םיטקיורפל םיחמומ וא עדימ ןיא לארשיב :הטושפ היעבמ ולבס דקשו ןהכה
תדובע תא קודבל םילכ ויה אל םיקוריה ינשל ,ןכל .רוהנמב םיכורכה הלאכ רמוחו לק ,הריהמ
.הליבשב דבועה ,"םותמ-ימא" ינוציחה ןונכתה דרשמ תאו לארשי תבכר לש ןונכתה ישנא
?תעטוקמ אלו הכורא הרהנמ לש הפולח עיצהלו חכוותהל םיאשרש םיקוריה םהימ

לע הנידמה רקבמ חוד םסרפתה 2005 תליחתב רשאכ ,עתפל תנשוימ התארנ וזה החנהה
שמוח תינכותב ןושארה ,םילשוריל שמש תיב ךרד ןשיה וקה גורדש תשרפב לארשי תבכר
טקיורפ לע רתוי ינלטק חוד בתכנ אל םלועמ .לקש דראילימ 29-ב תבצקותמה ,תוליסמל
קניז טקיורפה ביצקת ;תויסיסב עקרק תוקידב תושעל החרט אל לארשי תבכר :תיתשת
תוקידב ושענ אל ;העשת יפ םרכש תא וליפכה ןויסינ ירסח םיננכתמ דועב ,50% טעמכב
םיקזנב לופיט ןובשחב האיבה אל תבכרה ;בושו בוש עקתנ טקיורפה ןכלו ,תוטושפ תויגולואיג
םג איה ;עקרק םוהיזב לופיט ןיינעב רצואה דרשמב םיזרכמה תדעוול הרקיש םגו ,םייתביבס
אל תונורק ושכרנ ;תימיטפוא קיפסמ התייה אלש ,העיסנה ןמז תכרעה תא הריתסה
לחנלו קרוש לחנ ימואלה ןגל םידבכ םיקזנ ומרגנו ;ןוסא םורגל ויה םילולעש ,םימיאתמ
תלהנה תא םש חודה .םייתנשמ רתוי לש רוחיאב הרמגנ הדובעה ,קיפסמ אל הז םאו .םיאפר
עוציבה ל"כנמס ,גרבמס הדוהיל עירפה אלש המ ,געלל הלש ןונכתה תורבח תאו תבכרה
.םילשוריל ריהמה וקה תלהנימ שארל תונמתהל ,לשוכ טקיורפ ותוא להנמו

תבכרה לש תוינקספה תורימאב דושחל םיקוריה םיחקפה וליחתה ,םירומחה םיאצממה רואל
תחתמ תחאה הרהנמה תייצפוא תא םר לוקב גיצהל זעה שארמש ,ןהכה .שדחה וקל סחיב
שיש ענכתשה ,םינגהו עבטה תושר ל"כנמ ,יתימא ילא .ןויערה תא הלעהו רזח ,הלתי לחנל
.תוניצרב התוא ןוחבל ידכ ,רשאמה ףוגה ינפב הרהנמה תפולח תא גיצהל םוקמ

םותמ-ימא תרבחו לארשי תבכר ישנא וגיצה ,המזויה תא םולבלו הזכ ןויד דפרטל הרטמב

םיספהמ ודרי הבתכ ספדה https://www.globes.co.il/serve/globes/printwindow.asp?did=1000421170

2 of 7 6/10/2020, 9:18 PM



םיקוריה ועיצה ותואש עופישב הריהמ תבכר לש העיסנש ורמא םה :המישרמ םינועיט תליבח
;רתוי יטיא היהי היירכה בצקש ;תשרדנה תוריהמב תירשפא יתלב - 2.5% םוקמב 2.9% -
.םייתנשב ומויס תא וחדיו לקש ןוילימ 450-ב טקיורפה תא ורקיי תוחיטבה תושירדשו

השיגפהמ אצי יתימא .ןואיל השמ ,לארשי תבכר ר"וי םע יתימא ילא שגפנ 2005 טסוגואב
ילש הלימ ןואילל יתתנ .תבכרה ינועיט תא שדחמ קודבל ןואילמ תובייחתה לביק יכ עידוהו

- תוקדוצ תבכרה תונעטש חכוי םאשו ,יתימא רמא ,תיביטקייבואה תעדה תווח תא לבקנש
.הלתי לחנב רשגה תמקהל םיכסנ

De ,תינמרג הרבח לש רדוהמ חוד תבכרה יסדנהממ יתימא לביק השיגפה ירחא םייעובש
Consult, הרהנמל רשגה ןיב יפסכה שרפהה תא קיתמה קרו תבכרה ינועיט לכב ךמתש

.הריזגה תא לבקמ אוה יכ םינגהו עבטה תושר ל"כנמ עידוה ,רעצב .לקש ןוילימ 60-ב
קזנה תא רשפאה תדימב רעזמל אוה םהל רתונש לכ ;םיידי ומירה םיקוריה םינוגראה
לצא חווט ךורא הזוחב תקסעומ De Consult תרבחש אוה ועדי אל םהש המ .יתביבסה
ףוגש ךכמ םויכ םג שגרתמ וניא ,רמול שי ,יתימא( תוליסמה לומשחל תצעויכ ,לארשי תבכר
תייצפוא תא רשאמה ףוגה החד 2005 רבמטפסב ,ךכ וא ךכ .)םינותנה תא ול רסמ ןיינע לעב
.תבכרה תינכות יפ-לע A1 וקל ותכרב תא ןתנו הרהנמה

עובירב עופיש

ןגהל הדעונש ,םירקש וליפא ילואו ,היעטה לש תכסמ ויה היצעויו לארשי תבכר תונעט םאה
הנעט תבכרה .הלאשה תא ןוחבל ידכ םלפודמ תובכר סדנהמ תויהל ךירצ אל ?התדמע לע
ןיאש תיסדנה הלבגממ עבונ ,רטמ םינומש ,המואה יניינבב הנחתה לש רידאה קמועהש
,2.5% לע הלועה עופישב וזכ הריהמ תבכרל הליסמ לולסל ןתינ אל ,התנעטל :הילע רבגתהל
םיקוריה לש ןויערה ,תבכרה תנעטל ,ןכל .היילעב בוחסי אל רטקהש םושמ ,הננכת איהש יפכ
.ןובשחב אב אל

וכימני םאש הנעט לארשי תבכר ,הרהנמה ןויער תא הנושארל גיצה ןהכהשכ ,2003-ב רבכ
לע ורמשיו ,הלתי לחנל תחתמ תדרל ידכ ,םיקוריה תעצהכ ,רטמ םיעבראב הרהנמה תא
80-מ םילשוריב תיפוסה הנחתה תא קימעהל ךרוצ היהי ,ותלב ןיאש שודק עופיש ותוא
.ירשפא יתלב הזשו - עקרקל תחתמ רטמ 120-ל

,ןרטש םחנמ ,היירכו רוהנמ החמומ לש תעד תווח וגיצהו דקשו ןהכה ובצייתה 2005-ב
םילשוריב הנחתל עיגהלו הלתי לחנל תחתמ הרהנמב רובעל ןתינ :ירשפא אקווד הז היפלש
עסית תבכרה ,2.9%-ל ףרחוי עופישה םא יכ תבכרה ישנא ובישה םעפה .קמוע ותואב קוידב
היצפואהש ררבתה זא רבכ התשענש הימדהב .תוננכותמה תוקדה 28-מ טאל רתוי הברה
.העיסנל תוינש םישולשמ תוחפ הפיסומ הקוריה

םילכ ויה אל םיקורילש ,תבכרה לש םינועיטה ראש חכונל לבא .ומצעתה ןהכה-דקש תודשח
םלצא וררועתה זאמ ורבעש םייתנשב .עופישה ןיינעב ושקעתה אל םה ,ןמז ותואב קודבל
:וכחיג 2.5% לש ילמיסקמ עופיש רבדב הנעטה לע ועמשש םיסדנהמ ,לשמל .םיפסונ תוקפס
עופישב םיכורא םיקחרמ תפרצבו הינמרגב תועסונ תובכר 90-ה תונש תליחתמ רבכ אולה
.ש"מק 300 לש תוריהמבו 3.5% תוחפל לש

רתויב הריכבה תוכמסל בשחנה ,הינמרגמ קאה דרפלא 'פורפל ונפו ,םימורמ ושח םיקוריה
,ןואיל השמל ותחטבהל ביוחמ שחש ,םינגהו עבטה תושר ל"כנמ .תובכר רוהנמב םלועב
ל"כנמ ,לארה )יקח( קחצי לש ותוכזל .םיכסת לארשי תבכר םא קר קאה תא איבהל םיכסה
.החמומה לש ותעד תווח תא עומשל תוחיתפ עיבה יכ רמאיי ,שדחה תבכרה

יאוותב רייסל אציו ,םינגהו עבטה תושר לש התנמזהב ,ץראל קאה 'פורפ עיגה דקתשא יאמב
רתוי הליעי איהש אלא ,ויחראמל עידוה אוה ,תירשפא הרהנמה תייצפואש קר אל .ןנכותמה
תובכר שגפ רבכ םלועה .טקיורפה רמג תא רצקת וליפאו ,תולעה תא לידגת אל ,עוציבל
וניא יכ רמאו ,תונחלסב ינמרגה החמומה ךייח ,4% לש עופישב רתויו ש"מק 300 תועסונש
.ףיסוה ,"הזה לחנה תא ליצהל הווש" .תבכרה תלהנהל העירפמ הלבגמ וזיא ןיבהל חילצמ
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הרהנמב ,םשמו ,רטמ םירשע לש קמועב ריפח איגה רעש ףלחמב תורכל עיצה קאה ?ךיא
קמע דע הלתי לחנל תחתמ רובעל רשפא ,רטמוליק 13 הכרואש ,רתוי תעפושמו הפיצר
שמשי ומצע ריפחה רוזא .תירוקמה תבכרה תינכות יפ-לע םילשוריל ךישמהל םשמו ,םיזראה
.ימואלה ןגב עגפיש םיקוסמה תחנמ םוקמב ,הסטהב ץוליח ללוכ ,ץוליח רתאכ םג

קמעמ עטקה :ףסונ ינונכתו יפסכ גשיהל ותוא לצנל רשפא ,קאה לש ןויערה לבקתי םא ,בגא
קמועב הנחתה הנבית ךכו ,תבכרה תינכותמ רתוי דח עופישב רובעי תיפוסה הנחתל םיזראה
.ףטושה לועפתב ןהו המקהב ןה ךסחיי בר ףסכו - דבלב םירטמ 40 לש תחפומ

החמומה תא הכה

ישנאו ,ןויערה תא םהינפל גיצה קאה 'פורפ .היצעוי לכ םע ,תבכרב הפוחד השיגפ הנמזוה
ושיגדה אלא ,עופישה תלבגמב תולתיהל תבכרה יננכתמ וזעה אל םעפה .ותוא ולטק תבכרה
םידרשמ יל"כנמ לש רויס השענ שדוח ותואב רשאכ .תויגולואיג תולבגמו תוחיטב יניינע
,)הביבס( לטיבא יש ,)םינפ( רב הירא ,)הרובחת( ןמרטיס ןועדג תופתתשהב - םייתלשממ
וקה לע יארחאש שיאה ,גרבמס הדוהי לוזלזב םתוא לאש - לארה קחציו יתימא ילא םע דחי

ןנכת אוה תורהנמ וליא ?הזה קאה-קאה-קאה רוספורפה הז ימ :ריהמה וקה לעו גרדושמה
?ולש םייחב

ארזע ,רבעב רצואה ל"כנמ תושארב הקידב תווצ תיצראה הצעומה המיקה םיישדוח רובעכ
באז וקדב םעפה ,2005-ב ,םדוקה בוביסל דוגינבו ,סרכ בע רסלק תווצל השיגה תבכרה .ןדס
לעבו לארשיב ליבומה החמומל ואבוה םלוכ .ןותנ לכו םוקמ הארמ לכ דקש םהרבאו ןהכה
.עבש ראבב ןוירוג-ןב תטיסרבינואמ רוצח ףסוי 'פורפ ,תיגולואיג הסדנהב ימלועה םשה

הרהנמה תייצפוא תא תוחדל ידכ ,תבכרהש הדבועה הפשחנ ,הדעווה ינפב וכרענש םינוידב
םיירקשכ םקלחו םייביטקיפכ ורדגוה םקלחש םייגולואיגו םייסדנה םינותנ הגיצה ,תכשמתמה
.)תרגסמ ואר( שממ

ינוש" ןיא יכ ,הינפב עיפוהל רוצח תאו קאה תא הנמיזש ,ןדס תדעו העבק רבד לש ופוסב
הריעה הדעווה ."תיתביבסה תולעבו הרישיה תולעב עגונש המב תופולחה יתש ןיב יתוהמ
תלחתה לש תובישחה תא השיגדה ינש דצמ ךא ,םתונימא לעו הינותנ לש םתוכיא לע תבכרל
,הרהנמה לש םיקהבומה םייתביבסה תונורתיה תורמל ,הדעווה תעדל .תוריהמב טקיורפה
דוסי ןיאש ררבתמ םינמזה תוחול תא םינחובשכ ,בגא .םייתנש לש רוחיא םורגל הלולע איה
.ךפהל וליפא ילואו - הרהנמה לע םינמז תניחבמ הפידע הלש תינכותה וליאכ תבכרה תונעטל

רבכש זרכמהמ אלא ,המצע הרהנמהמ עבונ וניא הזכ רוחיאל ןדס תדעו לש קומינהש אלא
םיפתתשמה ,טקיורפב יסדנה יוניש לע עידות לארשי תבכר םא ,הדעווה תעדל .ךרדל אצי

הייכזה תא עיקפהל ורתעי - ברנמו סוביס הינד ,הנוב ללוס - הזה עטקה זרכמב םירחאה
.זרכמה תא שדחמ חותפלו הסדנה ריפש ידימ

הריתע תרגסמב ,םיקוריה ץחלב אקווד .ךרפומ עמשנ ןדס תדעו לש יטפשמה קומינה
ושרדנ םינלבקה ,הרפשלו הלש תיזרכמה תושימגה תא ןקתל תבכרה הצלאנ ,תילהנמ
יכו ,תיפונה תושיגרה ללגב ומייתסה אל הלתי לחנב ןונכתה יכילהש םיעדוי םה יכ ריהצהל
.יאוותב יוניש לכ לע תורוהל תיאשר תבכרה

הפולח וזיא ונל דיגהל הכירצ תבכרה" :רמוא ,הסדנה ריפש םעטמ טקיורפה להנמ ,םשל יבצ
לבא ,עצבל ול ודיגיש הפולחה תא עצביש ןלבק אצמת איהו ,הלתי לחנב עצבל תניינועמ איה
."הדובע תלחתה וצל ןמז הברה הכחמ הסדנה ריפש .ךילהתל תויפוס היהתש ךירצ

2-ב ררשא ילכלכ-יתרבחה טניבקה .רבוטקואב 24-ב התצלמה תא הרסמ ןדס תדעו
הצעומה לש יפוסה רושיאל םיניתממ תעכו ,ועוציב תאו ריהמה וקה בוצקת תא רבמבונב
בשוי לש ותצלמה תא לבקל תורומשו םינג תצעומ הטילחה םייתניב .היינבלו ןונכתל תיצראה
אל םילוקישמ העבנ ןדס תדעווב הרהנמה תליספ היפלש ,ןוסלטייפ ןרע 'פורפ ,הלש שארה
שוחנ ןוסלטייפ .הרהנמב ךומתל תיצראה הצעומל הצילממ איה ןכ לעו ,)זרכמה( םייטנבלר
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רושיאב ךרוצ שי תינמז הדובעל וליפאו ,וטו תוכז ונל שי זרכומ ימואל ןגב" :קבאמב חצנל
הצעומהש והשמ רשאת םינגהו עבטה תושר םא אלפתא ינא .םינגהו עבטה תושר תאילמ
."הללש

גיצמ ,ותדמע תא ךפה םישדחה םייוליגה חכונלש ,יתימא ילא ,םינגהו עבטה תושר ל"כנמ םג
ילב ,תיעמשמ-דח םיקדוצ ונחנא עוציב ןמזו ביצקת תניחבמש ןדס תדעווב חכוה" :ברק חור
ונטלחה .רושיאה תא םהל ןתא אל .הנובנ אל הטלחה הלבקתה .הלתי לחנב רשגה תא עצבל
."רובעל םהל ןתא אלו ,המחלמל תאצל

הריהמה תבכרה טקיורפ ךשמהב םילושכמ עגרכ ןיא" .רתוול תנווכתמ אל לארשי תבכר
תורעה ,תויודגנתה תעימש( יופצה ירוטוטטסה ךילהל רבעמ" ,הבוגתב רסמנ ,"םילשוריל
יפל הלתי לחנב רשגה עוציבל לעפת תבכרה .)'וכו רקוח תונקסמב ןויד ,תויזוחמ תודעו

,לחנב השיגה ךרדל סחיב .רשאמה ףוגה תייחנהו יווילב ,12.2.04 םוימ תרשואמה תינכותה
."היינבלו ןונכתל תיצראה הצעומה תטלחהל םאתהב תבכרה לעפת

רידא םיצחל עסמ

עיגת ריהמה וקה תשרפ ,דיקפו רש לכ לש ונורגב םיטקיורפה תוממורשכ ,תוריחבה ירחא
העינהש תוארהל הצרת תאצויה הלשממה םא .היינבלו ןונכתל תיצראה הצעומה תערכהל
,ףיסא יאמש תושארב ןונכתה להנימ לעו יתימא ילא לע רידא םיצחל עסמ יופצ ,טקיורפה תא
בחסית השרפה םא .רשגה לא המידק ץורלו ,םיקוריה תא ףוקעל וא ףפוכל ךרדה תא אוצמל
שולק יוכיס קר רתונ .המוד הנכס היופצ ,האבה הלשממב םיל"כנמהו םירשה הילא וסנכייו

הרהנמ :תועטב תודוהל םיכסיו שארה תא חתפי ,ומצע תא סופתי הלשממב יארחא והשימש
לש קמועל םילשוריב הנחתה תא םירהל תונמדזה התואב רשפא םא .רשג לע הפידע
ןויסינה ,םלואו .הברדא - םיעסונל הפצמש םיקמעמה דחפ לע רתוולו דבלב רטמ םיעברא
.טפשמה תיבב ושגפיי םידדצה יכ דמלמ םוגעה

- תינחוכ המחלמ דוע לע ןמז זבזבל םוקמבו ,לולסיו םחורי בזועו הדומש ןיבהל םוקמב"
וכלי םאו ,ביצקת םהל שי" .עבטה תנגהל הרבחהמ דקש שקבמ ,"ןוכנה רבדה תא ושעיש
**."ףסכה לע לבחו ןמזה לע לבח .רשפאה לככ רהמ שממתת תינכותהש גאדנ ונחנא ונתיא

תררופתמ הנעטש ךיא
"בר קחרמה ,םיקרבפמ ונאש הרימאל דעו ןאכמ" :תבכרה .התכרפהו הנעט לכ

ידכ ,םיירקש םגו םיטומ םקלחש ,םיקומינ האיצמה לארשי תבכרש ררבתה ןדס תדעווב
ביגמ ,לארשי תבכרב הרקבו םואית ףגא להנמ ,דיבר ןורי .םיקוריה תייצפואב םחליהל
.הז ןיינעב תונעטה לע המעטמ

תירטסואה היירכה תרבח ויפלש ,G ידיל עיגהש עדימ רשאמ דיבר .תיסדנה תונכתיה
הרהנמה תפולח יכ לארשי תבכרל העידוה ,הסדנה ריפש עוציבה ןלבק לש הפתושה ,הניפלא
,הפידע הרהנמה תפולחש תסרוג הניפלא יכ עדונ G-ל .היעב ילב עוציבל תנתינ תחאה
.וז הדמע העמש תבכרהש שיחכמ דיבר ;רתוי הלוזו הריהמ

:דראילימ 6.4-ל דראילימ 2.7-מ תיתשתב העקשהה ןדמוא תוחפנתה יבגל .העקשהה הבוג
םינדמוא ושענ הליחתב .יניצר אל הז ,האלמ היצמרופניא ךרדה תליחתב ונל התייהש דיגהל"
,םידרטמ ,םייוניפ תויעבב תובשחתה ילב ,ראתמ תוינכותב םיסג םיווק סיסב לע ,הסג הרוצב
תורבוגו תוכלוה ןונכתב תושירדהשכ ,ץראב םיטקיורפב שיש ןישיב ןיערמה ראשו תועקפה
."םינשה םע

הלא" :2.5% אוה יברמה עופישה וליאכ ,לארשי תבכר לש היעטהה תנעטל הבוגתב .עופישה
גוסל ץלמומ עופיש לע ,תע התואב םיעודי ויהש םירטמרפה סיסב לע ונתינש תויחנהה ויה
."םירחא םיריחמב רבודמ לבא ,תרחא רשפא-יאש םויה רמול לוכי אל ינא .ןונכתב םירטקה

לבא ,קאה 'פורפ לש העצהה תא ענומה ינמרג ןקת שיש הנעט לארשי תבכר .תוחיטב
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,ץוליחל דצ-תרהנמ תונבל בייחמ ילארשיה ןקתהש הנעט םג איה .הזכ ןקת ןיאש ררבתמ
אצמו קדב ןהכה באז .לקש ןוילימ 150 לש תולע תפסותב ,הכורא תחא הרהנמ לש הרקמב
,רשואמ ונניאש ןוכנש ,הזכ ןקת לע ץילממ תבכרה לש תוחיטבה ץעוי" :דיבר .הזכ ןקת ןיאש
ךשמהב ."הזכ ןקת לע ץילמי אוהו ,דיתע ינפ הפוצ אוהשכ רביד תוחיטבה ץעוי יתעדלו

עבטה תושרש יפכ דואמ תוכורא תורהנמל סחייתמ וניא םייקה ןקתה" :לארשי תבכר הפיסוה
לש תוביסמ ןתינש לככ תורהנמה תא רצקל איה המגמה םלועה לכבש ןוויכמ .העיצמ םינגהו

,םינגהו עבטה תושר תפולחב דצ תורהנמ םקמל ונלש תוחיטבה ץעוי שרוד ,תוחיטבו ןוחטיב
."טולימ יכרוצל

ןוטבמ םיטנמגסה לש קוזיח בייחת הרהנמה תקמעהש הנעט לארשי תבכר .תוכימתה קוזיח
םילימ ךכ לע רמא רוצח 'פורפ .לקש ןוילימ 160 לש תפסונ העקשהב ,תורהנמה תכימתל
עודמ לאשו ,םיקרבופמ םינותנ לע ןעשנה בושיח הרסמ לארשי תבכר יכ ןתועמשמש ,תושק
."םיילאיר יתלבו םיינרמש ןונכת יכרע"ב תשמתשמ תבכרה םא תוקידבב עיקשהל ללכב
."רחש הזל ןיא ,ןכ" :בישהו ,רחש ןיא תבכרה ינותנל םא רוצח לאשנ ןדס תדעווב

לבא ,ונל הריעה ןדס תדעווש ןוכנו ,רתי תונרמש לע רבדמ רוצח 'פורפ" :הבוגתב דיבר
קחרמה םינותנ םיקרבפמ ונחנאש הרימאל דעו ןאכמו ,רימחמ ןוירטירק לע ךלה ונלש ןנכתמה
."בר ןיידע

רתוי דבכ ןוכימל קקדזת איה הקוריה הפולחב ,לארשי תבכר תנעטל .רתוי דבכ ןוכימ
.וז הנעט ךירפה רוצח 'פורפ .לקש ןוילימ 53 לש תולע תפסותב

תוריהמב היירכב םדקתת איה יכ ,השיגהש בישחתב ,הנעט לארשי תבכר .היירכה תוריהמ
םא הלאשל .הנש לש רוחיא םרגיישו ,הרהנמה תפולחב רטמ 15 תמועל ,םויב רטמ 20 לש
בצק ותוא ונעבק תופולחה יתשב .ןוכנ אל" :לארשי תבכרמ רסמנ ,תירקש הנעטב רבודמ ןיא
לש היירכ בצקב םויה רבודמ הרקמ לכבו ,הלש ךמסמה תא תרתוס התבוגת ."תומדקתה
.םויב רטמ םישולש

ןגב חטש תעירג רשפאל אל ,םיימואלה םינגה תצעומ תטלחהל הבוגתב .ינונכתה דוכלמה
עוציב אלא העירג םישקבמ אל ונחנא" :דיבר רמוא ,הלתי לחנל שיבכה תלילס ךרוצל ימואלה
ונניאו תורחא תויצפוא םיקדוב ונחנא .ןונכתה להנימ לומ תוניידתהב אצמנ הזו ,תודובע
."ןדס תדעו תטלחה וז בייחמש המ .םינגהו עבטה תושר תצעומל םיפופכ

עירכהל הלוכי אל היינבלו ןונכתל תיצראה הצעומה" :ול בישמ עבטה תנגהל הרבחהמ דקש
."זרכומ ימואל ןג ךותב שיבכ עטק תלילס יבגל

?םיחטשב רבוע יאוותה עודמ

.קוריה וקה - רחא וק םיצוח ונממ םיקלח :קיחדהל םיפידעמש דצ שי םילשוריל ריהמה וקל
רוזאב םייתסמהו 3 שיבכ לעמ םייקה קנעה רשגה הצקב ליחתמש - הנושארה הרהנמה עטק
יטילפ דעו .תיברעמה הדגב ללכנש ,הדנק קראפל תחתמ ובורב רבוע - איגה רעשל ןופצמש

יטפשמה ץעויה היהש ימ לבא ,חטשב תויוכזל ןעט ולאי סורהה יניטסלפה רפכה לש 1967
.ןונכתב ךישמהל תבכרל רשיא ,ןייטשניבור םיקילא ,הלשממל

רבעמ רטמ 250-כ רבוע ,הכשמהב רשג םע דחי ,םיזראה קמע ןופצב יזכרמה הרהנמה עטק
ללגב דלונ הז יאוות .אסכיא תיבמו קירוס תיבמ םיניטסלפל תוכיישה תומדאב ,קוריה וקל
הררועתה ןאכ .םהיתבל ךומס וקה תרבעהל ,תרשבמב םילילח סכר תנוכש יבשות תודגנתה
וניא שבוכ יכ עבוקה ימואלניבה קוחה ללגב ,הדנק קראפ רוזאבש וזמ תופירח רתיב היעבה
.שובכה חטשב םיבשותל תוליעומ ןניאש תיתשת תודובע עצבל יאשר

יאוות לש תינכות םיניכמ :בוטהו ןשיה "ףולבארשי"ב שומיש ךות התשענ םיחטשל וקה תטסה
חינהל רשפא .הללאמרל תרשבממ דיתעב לצפתי לוכיבכש ,ידיתע תבכר וק לש יביטקיפ
.הזה וקה לע חטשב וא ףסכב יוציפ םלשל לארשימ שורדי ידיתע םולש ךילהת יכ תואדווב

ןועשל ביבסמ היישעת ריע לעפת ןאכ

םיספהמ ודרי הבתכ ספדה https://www.globes.co.il/serve/globes/printwindow.asp?did=1000421170

6 of 7 6/10/2020, 9:18 PM



םקוי ונממ קוחר אל .תודובעה וליחתיש עגרב ,וינפ תא תונשל דמוע איגה רעש ףלחמ רוזא
,םנוד 220 ינפ-לע ערתשתש תיתיישעת הרייע ,תורחא םילימבו ,"תונגראתהה רתא"
)ןימימ( םוליצה ?הארית איה ךיא .םינש רשע דע הנומש ךשמב הממיב תועש 24 לעפתשו

.תאז םיגדמ

תינדי הטישב תורהנמהמ קלח ורפחיש םילעופה לש הניל תונחמ ,ראשה ןיב ?הב היהי המו
תטיש( תורידא חודיק תונוכמ יתש ואצי ןאכמ .למרכה תורהנמב ומכ םיצוציפו חודיק לש

TBM(, ןב ןיינב ומכ ,םירטמ הרשע לש רטוקבו רטמ םייתאמ ךרואב רידא תכתמ לחז םע
.יזכרמה עטקה לש תורהנמה בור תא ורפחיש ,תומוק עברא

וכמתיש ,ןיוזמ ןוטב לש םילוגע םיטנמגס רוציי לעפמל ןוטב קפסי רתאב ןוטב לעפמ
םג ןאכ .לזרבו טלמ רקיעב ,היינב ירמוח לש תויאשמ תורשע ןאכל ועיגי םוי לכבו ,תורהנמב
.יוניפ תויאשמ לע ותוא וסימעי םירוטקרטו ,תורהנמב הרכייש רפע לש תוריבכ תועבג ומוקי

םוקמב םילודג םיקזנ םורגל ילב ,רפע לש הלאכ תומוצע תויומכ םינפמ ןאל רורב אל דוע
.רחא

,Alpine תירטסואה היירכה תרבח םע דחי ,'ג עטק עוציבל זרכמב התכז הסדנה ריפש תרבח
זאמ .ברנמ לעו הנוב ללוס לע ,סוביס הינד לע תרבוג איהשכ ,לקש דראילימ 1.6 לש ריחמב
ןלבקה ןכלו ,םייתביבסה םיניינעב תוטרופמ תוינכות ורשוא םרט :םיניינעה וכבתסה הייכזה
זרכמה תולע תא הנכדע רבכ תבכרה .הדובעל האיציו תוטרופמ עוציב תוינכות תשגהמ קוחר
.עוקת זרכמה .לקש דראילימ 2-ל 'ג עטק לש

םמוש דמוע )םוליצב( 3 שיבכ לעמ ןולייא רשג .ןולייא קמע הצקל ביבא לתמ :עצוב - 'א עטק
לקש ןוילימ 600-כ עטקה תולע .זופחה ךלהמהמ האצותכ

רטמ 80 ךרואב רשגל האיציו ,םירטמוליק 3.5 ךרואב הדנק קראפל תחתמ הרהנמ :'ב עטק
לקש ןוילימ 650 הלעתו םינש 3.5-כ ךשמית הדובעה .איגה רעשב

הרהנמ אצת ונממש ,ריפח םיקוריה םיעיצמ ,)7 רשג( איגה רעשב ןנכותמה רשגה םוקמב
םיזראה קמע דע ,הלתי לחנל תחתמ ,תחא

,הלתי לחנ דע מ"ק 1.2 ךרואב הרהנמ ךרד ,איגה רעש דיל תיתיישעתה ריעהמ :'ג עטק
רשגה לש יחרזמה הצקב .רטמ 35 הבוגבו רטמ 150-כ ךרואב םירשג דמצ םקוי וילעמש
תולעהו ,םישדוח 44-ב ךרעומ עוציבה ןמז .םיזראה קמע דע מ"ק 11.6 ךרואב הרהנמ רפחית
לקש דראילימ 2-ל הכרעוש

:םוליצב( המואה יניינבב תיפוסה הנחתל הרהנמבו םירשגב ,םיזראה קמעמ מ"ק 4 :'ד עטק
- תולע ,םינש שולשכ עוציבה ןמז ,2009-ל םיננכותמ םיזרכמה .)הנחתה תריפח תלחתה
לקש דראילימ 1.3-כ
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